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Alleen opstaan 
vergt moed, 
samen opstaan 
vormt een 
beweging, met 
z’n allen opstaan 
creëert de 
toekomst.



‘Sociale competentie, sociale 

competentie, sociale competentie …’,  

het begrip zoemde als een bij rond in mijn 

oude school: van teamvergaderingen, 

naar de gang, naar het schoolplein en 

zo de klaslokalen in. Je voelde gewoon 

dat het gesprek dit keer ertoe deed: 

het ging weer écht over onderwijs. Na 

jaren van vechten tegen een negatief 

schoolklimaat in een achteruithollende 

wijk in Rotterdam-Zuid veranderde nu 

daadwerkelijk iets.

En hoe! Met de ondersteuning van de 

schoolbegeleidingsdienst ontwikkelde 

ons lerarenteam een eigen, schoolbrede 

methode om de sociale competentie van 

onze leerlingen te vergroten. Iedereen 

ging ervoor, en de methode werd al 

snel een doorslaand succes: geen nare 

toestanden meer zoals vechtpartijen op 

het plein, maar leerlingen die leerden 

positief met elkaar om te gaan. De school 

werd al snel weer die veilige plek waar 

leerlingen en leraren met plezier naartoe 

gingen en leerden. Een fijn verhaal 

voor straks bij de receptie, toch? Tijd 

om in deze rustige kerksetting van de 

universiteitsaula even weg te dutten. 

Ervaren leraren die dit verhaal horen, 

houden nu waarschijnlijk toch nog even 

één oog waakzaam open. En terecht: het 

verhaal is nog niet af …

De onderwijswerkelijkheid schudde ons 

ruw wakker. De schoolbegeleidingsdienst 

gebruikte onze succesvolle ervaring 

om een ‘verbeterde’ versie van onze 

geslaagde methode te ontwerpen en 

groots in de markt te zetten. Toegegeven, 

die versie zag er wel wat gelikter uit dan 

ons zelfgeknutselde materiaal. Onze 

schoolleiding kocht natuurlijk trouw die 

nu-nog-betere methode in. We kregen 

allemaal een prachtige, gloednieuwe 

klapper met flitsende handleiding, 

lesvoorbeelden en een cd met liedjes voor 

in onze klas. Onze bundel zelfgemaakte 

werkbladen werd verbannen naar 

de stoffige planken van het donkere 

kopieerhok van de conciërge.

En toen ging het mis. De nieuwe lessen 

Sociale Competentie liepen in de praktijk 

niet lekker. Ze sloten niet meer goed aan 

bij onze leerlingen. Als leraren voelden 

we ons flink onthand, en erger nog: we 

voelden ons geen eigenaar meer van 

deze methode. Ik merkte net als veel 

collega’s dat ik die onhandige, nieuwe 

lessen Sociale Competentie begon te 

vermijden. Het zorgvuldig opgebouwde 

positieve schoolklimaat dreigde al snel 

te verwateren, en de school begon zelfs 

weer zijn oude ‘kwaaltjes’ te vertonen. De 

ervaren leraar slaakt nu waarschijnlijk een 

klagelijke zucht van herkenning en besluit 

straks bij de receptie toch maar iets 

sterkers te nemen. De zoveelste poging 

tot onderwijsverbetering die eindigt met 

een kater?

Gelukkig niet. Er broeide ondergronds 

verzet op school. Het duurde niet lang 

voordat op een late donderdagmiddag de 

lerares van groep 8 zich schoorvoetend 

in het schemerige kopieerhok meldde 

bij de conciërge: ‘Zou ik misschien mijn 

werkbladen Sociale Competentie nog 

eens mogen inzien?’ De kostbare waar 

werd met een gretige beweging snel in de 

tas opgeborgen en onopvallend terug naar 

de klas gesmokkeld. Het nieuws van deze 

guerrilla-actie ging als een lopend vuurtje 

door de school, en het ondergronds verzet 

groeide rap. Al snel verschenen er meer 
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leraren bij de conciërge en begonnen 

we weer te werken met de oude, eigen 

methode. Enkele weken later kon ook 

onze schoolleiding niet anders dan zich 

overgeven aan deze massale terugkeer 

naar de door onszelf ontwikkelde lessen.1

Mijnheer de rector magnificus, mevrouw 

de decaan, leden van het curatorium van 

de leerstoel Innovatie in het Onderwijs, 

bestuur CAOP en leerstoelen, geachte 

toehoorders, collega’s, studenten, familie 

en vrienden,

Ik deel dit persoonlijke verhaal van ruim 

twintig jaar geleden toen ik zelf als leraar 

voor groep 7 stond. Het was weliswaar 

een basisschool in een zeer uitdagende 

omgeving, maar verder een gewone, 

gemiddelde school. Geen voorloper, geen 

vernieuwingsschool. Misschien gek dat ik 

als hoogleraar Innovatie in het Onderwijs 

niet begin met een verbluffende 

vernieuwing, maar start met een oud 

verhaal op een gewone school. Ik doe dit 

bewust, omdat het tot mijn verbazing ruim 

twee decennia later in de gemiddelde 

school bij u om de hoek nog steeds 

actueel is. Mijn verhaal is het verhaal 

van veel schoolteams in Nederland. 

Schoolteams die zich gedwongen voelen 

om keuzes te maken waar ze niet volledig 

achterstaan. Schoolteams die, anders 

dan in mijn verhaal, niet altijd expliciet 

weerstand bieden aan de verwachtingen 

en eisen van de buitenwacht. Ondanks 

een parlementaire commissie die zich in 

de tussentijd over onderwijsvernieuwing 

uitsprak2 en vele initiatieven om het 

onderwijs te verbeteren, heeft in ons 

onderwijssysteem nog geen wezenlijke 

verandering plaatsgevonden.3 Dat baart 

zorgen. Steeds vaker spreekt men over 

een onderwijscrisis. Toch gloort er 

hoop als we – net als in de ervaring die 

ik deelde – voor de toekomst van ons 

onderwijs naar de ‘gewone’ schoolteams 

blijven kijken. Van hen mogen en moeten 

we het ‘bijzondere’ verwachten in deze 

turbulente tijd: opstaan voor goed 

onderwijs. 

De crisis als leermeester
De coronacrisis deed wereldwijd 

onze scholen op hun grondvesten 

schudden. Het was een zware periode 

voor onderwijsprofessionals, leerlingen 

en hun ouders. Tegelijkertijd werd 

de wereld even ons laboratorium en 

bood het de mogelijkheid om zaken te 

onderzoeken waarvoor we anders nooit 

de kans zouden krijgen. Wij kregen 

via een spoedsubsidie van ZonMw 

die unieke kans in ons gezamenlijk 

onderzoeksproject Kansen in Crisis, 

waar we onder andere de veerkracht van 

schoolteams bestudeerden.4 We doken 

de crisismanagementliteratuur in en 

onderzochten hoe sommige scholen in 

het midden van de pandemie toch goed 

onderwijs konden blijven geven aan alle 

leerlingen, ook de leerlingen die het thuis 

niet zo makkelijk hadden. De crisis werd 

even onze leermeester. 

Er huist grote (veer)kracht in 

schoolteams met sterke netwerken

Allereerst leerden we uit ons onderzoek 

onder vmbo-scholen in Amsterdam 

en Nijmegen dat er een grote (veer)

kracht huist in schoolteams die goed 

samenwerken in én om de school.5 

De onderzochte schoolteams waren 

verrassend veerkrachtig. In samenspel 

met mensen binnen en buiten de school 
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wisten ze snel signalen op te pikken als 

iets niet goed ging en er adequaat op 

te reageren. Zo zagen we bijvoorbeeld 

dat de school snel passende hulp wist 

te bieden wanneer mentoren signalen 

opvingen – via de webcam, persoonlijke 

gesprekken of groepsapps – dat hun 

leerlingen niet lekker in hun vel zaten. 

Mentoren bespraken de signalen met 

collega’s van het zorgteam in hun school 

en in samenwerking met de GGD-

verpleegkundige organiseerden ze op 

korte termijn een inloopspreekuur waarin 

leerlingen hun depressieve gevoelens 

konden bespreken. 

Er is een sluipende crisis die gestaag 

aan de poten van het onderwijs zaagt

Een tweede belangrijk inzicht komt uit de 

wetenschappelijke literatuur rondom de 

aard en het verloop van crises. Deze leert 

ons dat we de COVID-19-crisis kunnen 

zien als een kortstondige, acute fase 

van een langdurige, sluipende crisis die 

ons onderwijs al langere tijd bedreigt.6 

Anders dan een acute crisis wordt 

een sluipende crisis gekenmerkt door 

een grootschalige bedreiging die zich 

geleidelijk, bijna ongemerkt, ontwikkelt. 

Het is een etterend proces van vele jaren. 

In deze periode zijn er al wel voortekenen 

dat ‘iets’ niet goed gaat.7 Net zoals de 

eerste kleine aardschokken een signaal 

waren van een groter probleem met 

de gaswinning in Groningen, zo zijn er 

in de afgelopen jaren ook signalen in 

onderwijsland dat er iets mis is.8 Scholen 

kunnen hun onderwijs niet meer goed 

organiseren, steeds minder leraren 

willen voor de klas, leerlingen worden 

ongemotiveerder en ongelukkiger, niet 

alle leerlingen krijgen meer dezelfde 

kansen, een groeiend aantal leerlingen 

valt uit, onderwijsuitkomsten laten steeds 

meer te wensen over en vult u maar aan. 

We staan op een bijzonder kantelpunt

Om beter te begrijpen wat de 

sluipende crisis ons leert, moeten 

we verder uitzoomen en door de bril 

van de transitietheorie kijken. De 

transitietheorie, die het proces van 

fundamentele veranderingen in de 

samenleving beschrijft, leert ons dat 

er iets bijzonders aan de hand is.9 

Deze theorie beschrijft de sluipende 

crisis van de afgelopen jaren als een 

‘voorontwikkelingsfase’. Zo een fase duurt 

ongeveer 25 jaar en gaat vooraf aan een 

fundamentele kanteling waarin een nieuw 

onderwijssysteem ontstaat. 

Ons oude onderwijssysteem is ontworpen 

in de 19e eeuw en uitgebouwd in de 

20ste eeuw.10 Het is ontworpen ten 

tijde van het vorige kantelpunt waarin 

grote veranderingen samenkwamen: de 

industriële revolutie, de opkomst van 

de middenklasse en de modernisering 

van de samenleving.11 Dit zorgde onder 

andere voor een grote verandering in het 

onderwijs van destijds. Het vertaalde zich 

in een nieuwe klassikale onderwijssetting 

waarin de leraar centraal staat en 

als deskundige op de verschillende 

deelgebieden zijn of haar kennis efficiënt 

overdraagt aan grote groepen leerlingen. 

De meesten van ons hebben nog in deze 

vorm les gekregen. Ten tijde van dit 

kantelpunt bedacht staatsman Thorbecke 

in ons land bijvoorbeeld de Hogere 

Burgerschool (HBS), bedoeld om in alle 

hoeken van het land de middenklasse 

verder te scholen: van Goes tot Hoorn 

en van Venlo tot Sneek. Het was een 

onderwijsverandering die paste bij 
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de maatschappelijke ontwikkelingen. 

De HBS hield ruim een eeuw stand 

en we kennen het als een succesvol 

onderwijsconcept dat maar liefst vijf 

Nobelprijswinnaars voortbracht.12

Net als in de 19e eeuw bereiken 

we nu opnieuw een kantelperiode 

van grote verandering, waarin onze 

samenleving en economie decentraler 

en digitaler worden.13 Waarin de 

bevolkingssamenstelling verandert door 

migratie en vergrijzing, prestatiedruk 

toeneemt, ongelijkheid en polarisatie 

groeit, nieuwe kennis sneller wordt 

geproduceerd en verspreid en de 

arbeidsmarkt om nieuwe  

vaardigheden vraagt.14 Net als 150 jaar 

geleden vraagt dit alles ook nu weer om 

een grote verandering in ons onderwijs. 

Het oude onderwijssysteem is piepend en 

krakend aan het vastlopen en de roep om 

het anders te doen, wordt steeds luider.15 

De volgende figuur illustreert dat na ons

Figuur 1. Ons onderwijs staat op een kantelpunt16

 energiesysteem het onderwijs het 

eerstvolgende is dat nu een cruciaal 

kantelpunt bereikt.

Hoewel we de afgelopen jaren al 

veel hebben geprobeerd om het tij te 

keren, verzuchtten we dat zo weinig 

onderwijsveranderingen slaagden. 

De transitietheorie leert ons dat 

deze voorontwikkelingsfase nodig 

is om de grote verandering in ons 

onderwijssysteem te kunnen maken. 

In deze periode groeit namelijk het 

bewustzijn van de noodzaak tot 

verandering. We vinden dat het nu 

écht anders moet. Daarnaast vormt 

de diversiteit aan nieuwe ideeën 

en probeersels uit deze fase een 

goede voedingsbodem voor de 

(door)ontwikkeling naar een nieuw 

onderwijssysteem.17 We hebben inmiddels 

geleerd hoe het anders kan. 
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Wat doen we in 
de tussentijd?

De kantelperiode wordt ook wel 

de ‘tussentijd’ genoemd.18 In deze 

chaotische ‘tussentijd’ is de onzekerheid 

het grootst. Er gebeurt van alles. Het 

oude onderwijssysteem raakt steeds 

verder uit evenwicht en zoekt naar 

een nieuwe balans. We moeten ons 

oude onderwijssysteem afbreken en 

tegelijkertijd het nieuwe opbouwen.19

Net als bij de vorige kantelperiode ten 

tijde van de HBS moet ons onderwijs 

een andere kant op bewegen. Ik 

noemde hiervoor het succes van de 

HBS, maar minder bekend is dat deze 

onderwijsvernieuwing in de beginjaren 

bepaald nog geen succesverhaal was. 

Blokker deed historisch onderzoek naar 

de roerige eerste twee decennia van de 

HBS.20 Hij concludeert dat het de lokale 

schoolteams van bevlogen leraren en 

directeur waren, die concrete invulling 

gaven aan het abstracte idee van een 

HBS. Zij maakten er uiteindelijk een 

blijvend succes van. Deze nieuwe school 

was het gezamenlijk project van de 

schoolteams. Zij verdeelden samen de 

lessen, maakten de roosters, bepaalden 

de reglementen en discussieerden intens 

over hun didactiek en pedagogiek, soms 

tot laat in de avond in de tuin van de 

directeur waarbij men ‘in plaats van het 

gewone bronwater eenige langhalzen met 

een edeler vocht [had] doen aanrukken’.21

In de huidige ‘tussentijd’ staan we 

opnieuw voor de opdracht om een 

onderwijsvisie te ontwikkelen die 

past bij onze maatschappij. Hiervoor 

hebben we een veranderaanpak nodig 

die ook nu weer onze schoolteams en 

hun praktijk centraal stelt. Dit is echter 

niet genoeg. We weten inmiddels dat 

de structuren en praktijken van het 

huidige onderwijssysteem sterk zijn en 

terugduwen.22 Het is daarom cruciaal 

dat we ook een krachtige manier vinden 

om onderwijsverandering voort te 

stuwen.23 Als we gebruikmaken van 

de praktijken en inzichten die we de 

afgelopen 25 jaar opdeden tijdens de 

voorontwikkelingsfase, dan hebben we 

een sociale beweging nodig: naar de 

leerling, naar het schoolteam en in het 

onderwijssysteem.

Nieuwe visie:  

sociale beweging naar de leerling

Laten we kijken naar de praktijken van 

de schoolteams die het in de afgelopen 

jaren anders hebben gedaan en proberen 

aan te sluiten op de maatschappelijke 

ontwikkelingen. Welke richting wijzen 

zij ons?24 Recent brachten Lomba en 

collega’s de innovatieve scholen in 

kaart die wereldwijd in de afgelopen 

twee decennia in de internationale 

wetenschappelijke literatuur zijn 

beschreven.25 Hun analyse laat een 

verandering in het paradigma van 

onderwijs zien, en geeft inzicht in welke 

nieuwe visie in deze schoolteams 

ontstaat. In de volgende figuur staat de 

top tien van bewegingen in de organisatie 

en inhoud van het onderwijs die Lomba en 

collega’s onderscheiden. 
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Figuur 2. Tien bewegingen in de visie op onderwijs

De schuifjes benadrukken dat het 

geen dichotomie is, niet het een of 

het ander, maar dat onderwijs op 

de verschillende onderdelen in een 

bepaalde mate kenmerken vertoont 

van het betreffende paradigma. De 

schuifjes illustreren de beweging 

tussen enerzijds de traditionele vorm 

van onderwijs gericht op ‘wat iedereen 

moet weten’ met een overwegend 

uniforme, voorgestructureerde vorm van 

kennisoverdracht en anderzijds de nieuwe 

vorm van onderwijs, waarbij collega’s in 

samenwerkende schoolteams flexibel 

inspelen op de leerbehoeften van hun 

leerlingen en de ontwikkelingen in de 

wereld om hen heen; samen op zoek 

naar ‘wat we zouden kunnen leren’. Deze 

schoolteams stellen in hun onderwijs 

en organisatie de leerling met zijn of 

haar interesses en leefwereld centraal.26 

De beweging van de linker- naar de 

rechterkant in de figuur staat in de kern 

voor een relationele, sociale beweging, 

waarbij de leraar en het onderwijs meer 

naar de leerling bewegen. 

In mijn eerste jaar als leraar – nu 25 

jaar geleden – begon ik in een zeer 

traditionele onderwijspraktijk; de 

schuifjes in voorgaande figuur stonden 

allemaal naar links. Ik gaf les aan klas 

4 (groep 6) van een lagere school op 

het Caribische eiland Bonaire. In mijn 

bloedhete lokaal zwoegde ik met mijn 

kinderen klassikaal uit Nederlandse 

methoden die ver afstonden van hun 

leefwereld en cultuur. Het frustreerde 

me hoe gebrekkig mijn lessen aansloten 

bij wat mijn leerlingen bezighield en 

hun talenten. In voorbereiding op mijn 

oratie werd ik hieraan herinnerd toen 

ik bij toeval stuitte op de internationale 

documentaire ‘Children of the 

Wind’.27 Deze documentaire vertelt 

het ontroerende verhaal van drie 

Bonairiaanse jongens die in armoede 

opgroeien en met gebrekkig materiaal 

zichzelf leren windsurfen. Ik herkende 

één van de jongens uit mijn klas: Kiri. 

Hij zat altijd alleen aan een tafel bij de 

deur vanwege zijn matige en onrustige 

werkgedrag. Hij leek me bepaald geen 
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hoogvlieger. De film liet me echter 

een jongen zien met uitzonderlijk 

doorzettingsvermogen, talent en passie 

voor freestyle windsurfen. Op jonge 

leeftijd werd hij in de ‘witte’ surfwereld 

de eerste Bonairiaanse wereldkampioen 

en zijn unieke stijl transformeerde de 

sport. Tijdens het kijken, bekroop me 

een vreemde mengeling van blijdschap 

en schaamte. Wat fantastisch dat dit 

hem was gelukt, maar wat gênant dat ik 

in mijn onderwijs zo slecht bij hem had 

aangesloten. 

Later ontdekte ik dat het ook heel 

anders kan. Tijdens mijn Marie Curie 

Global Fellowship kreeg ik de kans om 

onderzoek te doen binnen de innovatieve 

scholengemeenschap die in de review 

van Lomba het meeste naar voren 

komt: de High Tech High School in 

Californië in de Verenigde Staten.28 Zo 

zal ik nooit vergeten hoe tijdens één van 

mijn interviews een scheikundedocent 

vertelde dat ze met leerlingen op een 

studiereis waren geweest naar Portland 

en daar een foodtruck-festival hadden 

bezocht. Terug in San Diego waren de 

leerlingen helemaal enthousiast en 

vroegen ze haar of ze ook een foodtruck 

mochten kopen. Op deze school waren ze 

gewend hun onderwijs te laten aansluiten 

bij de interesses van leerlingen en 

deze samen in projecten vorm te geven 

die verbinding hebben met de échte 

wereld. Zij zei dus geen ‘nee’ (wat u en ik 

waarschijnlijk wel zouden doen), maar zag 

het als een kans voor een nieuw project 

en een krachtige leerervaring. Ze vroeg de 

leerlingen om een plan te maken dat ze in  

de weken erna vervolgens verder met hen 

uitwerkte. Leerlingen werkten in groepen 

aan de financiering, het concept, de (om)

bouw, het menu, de juridische zaken, etc. 

Deze activiteiten verbonden de docenten 

aan hun leerdoelen. Zo behandelde de 

docent bijvoorbeeld de ‘scheikunde’ van 

het eten dat zou worden geserveerd. 

Tijdens het interview verwees ze me naar 

een crowdfunding-website waar haar 

leerlingen 35.000 dollar probeerden op 

te halen voor hun idee ‘Reel Delicious’.29 

Ik was onder de indruk. Wat leerden ze 

veel van het maken van zo’n plan. Een 

aantal weken later kwam ik terug voor 

het vervolginterview en terwijl ik de 

parkeerplaats opdraaide, viel mijn oog 

op een ouderwetse foodtruck die tussen 

alle andere auto’s stond geparkeerd. Het 

eerste wat ik vroeg toen ik de docente 

sprak, was of dat dé foodtruck was. En 

jawel hoor, de leerlingen hadden met 

succes de benodigde 35.000 dollar 

opgehaald, een eigen foodtruck gekocht 

en waren nu bezig met het daadwerkelijk 

uitvoeren van hun plan.30

Het High Tech High School-team laat zien 

wat er gebeurt als je gezamenlijk besluit 

om naar je leerlingen te bewegen, om 

ze een stem te geven in hun onderwijs, 

samen met hen op te trekken in (het 

ontwerp van) de leeractiviteiten, aan te 

sluiten bij hun interesses en leefwereld 

en het curriculum en onderwijs daar 

samen flexibel omheen te vormen. Ook 

in Nederland zien we scholen waar de 

schuifjes al ver naar rechts staan, zoals de 

studies naar Toekomstgericht onderwijs 

onder leiding van collega Monique Volman 

bijvoorbeeld laten zien. Deze sociale 

beweging naar de leerling is niet alleen 

iets van vernieuwingsscholen.31 In de 

basis gaat het over ieder schoolteam, 

iedere dagelijkse praktijk waarin je 

als leraar, onderwijsondersteuner of 
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directeur echt probeert aan te sluiten bij 

je leerling.32 Hier word ik enthousiast van. 

Maar hoe doen we dat? Hiervoor moeten 

we nog een sociale beweging maken, 

namelijk naar de lokale schoolteams.

Nieuwe veranderaanpak: sociale 

beweging naar het schoolteam

In de afgelopen jaren zien we ook een 

verschuiving in de manier waarop 

we onderwijsverandering tot stand 

willen brengen. Het dominante 

paradigma van ‘Wat werkt voor 

iedereen’ maakt steeds meer plaats 

voor ‘Wat zou voor ons kunnen 

werken?’. In de voorontwikkelingsfase 

is al druk geëxperimenteerd met 

veranderaanpakken binnen dit nieuwe 

paradigma. In hun review van de 

afgelopen 25 jaar vonden Yurkofsky 

en collega’s er veertien.33 Deze 

‘voortdurende vernieuwingsmethoden’ 

leggen verschillende accenten, maar 

laten een algemene beweging zien in 

ons denken en handelen ten aanzien van 

onderwijsverandering (zie de volgende 

figuur).

Figuur 3. Tien bewegingen in de veranderaanpak

We zien dat we wegbewegen van het 

paradigma ‘Wat werkt voor iedereen’ 

dat onderwijsverandering ziet als 

een controleerbaar, afgebakend 

proces, waarbij we precies weten 

wat voor iedereen werkt en wat dan 

de uitkomsten zullen zijn. Tenminste, 

als de professionals in de praktijk 

de onderwijsverandering precies zo 

uitvoeren als wordt voorgeschreven. 

Het nieuwe paradigma ‘Wat zou 

voor ons kunnen werken?’ erkent dat 

onderwijsverandering een complex, 

voortdurend proces is, dat een specifieke 

vorm krijgt in de lokale schoolcontext. 

De verandering ontstaat in samenspel 

met onderzoekers en andere partijen 

om de school heen en de uitkomsten 

zijn onvoorspelbaar. Dit resoneert met 

de resultaten uit het onderzoek waarin 

ik afgelopen jaren samenwerkte met 

collega’s Bieke Schreurs, Peter de Jong 

en Fae van der Weijden. We bestudeerden 

de grootschalige invoering van een 

programma voor de preventie van 
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	 Van	 Naar

Paradigma	 Wat werkt voor iedereen	 >	 Wat zou voor ons kunnen werken?

Beleid	 Top-down, evidence-based	 Bottom-up, evidence-informed

Ontwikkelbehoefte	 Algemeen, van buitenaf	 Context-specifiek, van binnenuit

Kennis	 Generaliseerbaar	 Situationeel

Problematiek	 Eenduidig	 Complex, meervoudig

Factoren	 Geïsoleerd	 Wederzijds afhankelijk

Veranderproces	 Lineair, technisch	 Cyclisch, relationeel

Partijen om de school	 Sturen aan	 Trekken samen op met schoolteam

Onderwijsprofessionals	 Uitvoerder	 Eigenaar

Onderzoek	 Naar de praktijk	 Met de praktijk

Uitkomsten	 Voorspelbaar	 Onvoorspelbaar
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leesproblemen. Het programma heeft zich 

al bewezen en wordt inmiddels gebruikt 

op tachtig procent van de basisscholen.34 

We zagen in onze studies dat scholen 

de aanpak aan hun eigen lokale context 

aanpasten; waar bijvoorbeeld op de 

ene school leerlingen op school konden 

oefenen met volwassen vrijwilligers, 

kozen andere ervoor om te oefenen met 

leerlingen uit de hogere groepen of met 

hun ouders thuis.35 Hoewel de ‘bewezen’ 

aanpak een goed uitgangspunt vormde, 

bleek dat het programma buiten de 

eerdere onderzoekssetting dus niet 

zomaar voor iedere school op dezelfde 

manier werkt. Het blijft voor schoolteams 

een continue zoektocht naar wat het 

beste zou kunnen werken in hun eigen 

context.

In de kern is de verschuiving in 

veranderaanpak een sociale beweging 

van de partijen om de school heen (onder 

andere kennisinstituten, advies- en 

ontwikkeldiensten) naar de schoolteams 

toe om te proberen aan te sluiten bij hun 

behoeften en context. In mijn tijd als 

onderzoeker bij de Faculty of Education 

van de Universiteit van Cambridge maakte 

ik van dichtbij kennis met deze nieuwe

aanpak van onderwijsverandering. 

Ruim 25 jaar geleden was de faculteit 

wereldwijd één van de eerste die een 

onderzoekpartnerschap aanging met 

lokale scholen. Ze trokken samen 

op in onderzoek dat zowel bijdroeg 

aan de wetenschap als aan de 

onderwijsontwikkeling in de scholen. 

Het schoolteam dat ik bestudeerde, 

organiseerde bijvoorbeeld onderzoeks-

groepen rondom de speerpunten 

van hun schoolontwikkelplan en 

voerde schoolbreed een gezamenlijk 

actieonderzoeksproject uit om 

leesvaardigheid te bevorderen. Ook 

deden docenten in het kader van hun 

masterstudie praktijkgericht onderzoek in 

hun school. In dat jaar zag ik de collegiale 

samenwerking veranderen. Waar eerst 

een paar collega’s, voornamelijk in 

managementposities, zich bezighielden 

met onderzoek, zagen we een beweging 

waarbij vrijwel alle collega’s onderzoek 

gingen inzetten om gezamenlijk hun 

praktijk beter te maken (zie de volgende 

figuur).36

Noot: T1 = juli 2014; T2 = juli 2015; punten = leden schoolteam; punten geschaald naar het aantal 

verbindingen; punten gekleurd naar hun positie (groen = leraar; oranje = middenmanagement; rood = 

seniormanagement); lijnen = discussiëren over en gezamenlijk gebruiken van onderzoeksmethoden.

Figuur 4. Collegiaal netwerk van onderzoek voor onderwijsverandering
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Maar als we nu hebben geleerd hoe we 

onderwijsverandering in gang moeten 

zetten, waarom is ons onderwijssysteem 

dan nog niet veranderd? We moeten 

niet naïef zijn. Verandering gaat per 

definitie in tegen bestaande paradigma’s 

en systemen. Schoolteams die het 

anders willen doen, kunnen in onderwijs, 

maatschappij en politiek een aanzienlijke 

tegenkracht verwachten.37 In deze 

belangrijke tussentijd moeten we dus een 

kracht aanboren die daar doorheen kan 

breken. Dat brengt me bij de kern van mijn 

oratie. We hebben een sociale beweging 

nodig in ons onderwijssysteem: de tijd is 

aangebroken dat het zittend personeel 

opstaat.

Naar een opstand van 
het zittend personeel
In de jaren zestig deden de jonge 

psychologen Martin Seligman en Steven 

Maier een ‘schokkend’ experiment.38 Ze 

plaatsten honden in hokken waar ze hen 

op afstand een elektrische schok konden 

toedienen. De eerste groep honden kon 

met hun snuit tegen een paneel duwen 

en zo hun schok uitschakelen. De tweede 

groep honden kon de schok niet zelf 

stoppen. Ze moesten afwachten tot de 

schok werd uitgeschakeld. 

Figuur 5. Proefopstelling aangeleerde 

hulpeloosheid39

Nadat ze dit zo hadden ‘geoefend’, 

werden de honden naar een nieuw hok 

gebracht dat uit twee delen bestond. 

Deze delen werden van elkaar gescheiden 

door een laag tussenschot waar ze 

makkelijk overheen konden springen. 

Aan de ene kant van het schot kregen ze 

een schok en aan de andere kant waren 

ze veilig (zie de volgende figuur). Toen 

gebeurde iets opmerkelijks. De honden 

uit groep 1 hadden snel door dat ze aan 

de schok konden ontkomen door vlug 

over het schot heen te springen, maar 

de honden uit groep 2 bleven staan 

en incasseerden de schok. Ze hadden 

immers geleerd dat de externe schokken 

onvermijdelijk waren en dus kon je maar 

het beste lijdzaam wachten tot deze weer 

stopten. De onderzoekers hadden hen 

aangeleerd om hulpeloos te zijn, doordat 

ze geen invloed konden uitoefenen op de 

schokken die van buitenaf kwamen. 

Ik gebruik dit voorbeeld als een metafoor 

voor wat volgens mij in het onderwijs ten 

diepste aan de hand is. Het gemiddelde 

schoolteam heeft in de afgelopen 

decennia veel op zich af zien komen; 

goedbedoelde onderwijsvernieuwingen 

die niet goed pasten bij hun behoeften of 

visie, wisselende beleidsmaatregelen en 

eisen van opeenvolgende kabinetten en 
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ontwikkelingen, en verwachtingen vanuit 

de maatschappij waar men in de school 

‘iets’ mee moet. Ik wist als jonge leraar 

al snel dat je gewoon lijdzaam moest 

wachten tot deze ‘schok’ van buitenaf 

weer was overgewaaid. Later, toen ik de 

wetenschap inging, ontdekte ik dat wij 

hierin bepaald niet uniek waren en dat er 

veel meer schoolteams in zo’n situatie 

zitten.40 Deze aangeleerde hulpeloosheid 

is wat mij betreft de grootste crisis in ons 

onderwijs. Met schoolteams die hulpeloos 

blijven zitten, komen we namelijk geen 

stap dichter bij onze onderwijstoekomst.

Nieuwe voortstuwing: sociale 

beweging in het onderwijssysteem

Voortbouwend op het eerdere werk van 

Andy Hargreaves en anderen41, beschrijft 

de Mexicaans-Canadese wetenschapper 

Santiago Rincón-Gallardo hoe we de 

verandering van ons onderwijssysteem 

niet van buitenaf moeten regisseren, 

maar dat we een opstand van ons zittend 

personeel nodig hebben: een sociale 

beweging die onderwijsverandering van 

binnenuit de scholen voortstuwt in ons 

onderwijssysteem.42 Deze benadering 

bouwt voort op de theorie van sociale 

bewegingen uit de sociologie en is tot nu 

toe onderbenut in onderwijsverandering.43 

Hoewel het onderzoek ernaar nog 

beperkt is, zal ik op basis van de 

inzichten tot nu toe beschrijven wat een 

beweging van onderwijsverandering 

als ‘geregisseerd proces’ naar ‘sociale 

beweging’ betekent en waarom deze nu 

nodig is. In de volgende figuur typeer 

ik deze bewegingaan de hand van tien 

kernelementen.

	 Van	 Naar

Paradigma	 Geregisseerd proces	 >	 Sociale beweging

Overheidssturing	 Regisserend, stuurt aan	 Responsief, beweegt mee

Schoolteam	 Reactief, aangestuurd	 Pro-actief, autonoom

Handelingsvermogen	 Vanuit formele positie	 Vanuit netwerkcapaciteit

Veranderinginitiatief	 Van buiten de school	 Van binnenuit de school

Deelname	 Vanuit voorwaarden, selectie	 Vanuit betrokkenheid, diversiteit

Leiderschap	 Technisch, hiërachisch	 Visionair, relationeel/gespreid

Actiefocus	 Extrinsieke prikkels	 Instrinsieke (morele) waarden

Ontwikkelproces	 Statisch, geïsoleerd	 Dynamisch, systemisch

Verspreiding	 Door overdracht en adoptie	 Door sociale besmetting en aanpassing

Onderwijsverandering	 Uniformiteit	 Variëteit

Figuur 6. Tien bewegingen in de voortstuwing van onderwijsverandering
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Herstellen van de balans tussen  

de krachten die onderwijsverandering 

voortstuwen 

In de basis zijn er in scholen twee 

veranderkrachten die het onderwijs 

voortstuwen.44 De eerste veranderkracht 

komt van binnenuit de schoolpraktijk. 

Het is de visie van de schoolteams op 

wat goed onderwijs is en de capaciteit 

om dat samen te realiseren. De tweede 

veranderkracht komt van buiten de 

schoolpraktijk.45 De volgende figuur geeft 

een indruk van de veelheid aan partijen 

om de school heen die invloed op het 

onderwijs (willen) uitoefenen. 

Figuur 9. Directe en indirecte sturing op 

onderwijskwaliteit46

Onder druk van deze twee verander

krachten wordt het onderwijs in de school 

vloeibaar en komt het er op een bepaalde 

manier uit te zien. Onderzoek laat zien dat 

de balans nu doorslaat naar de veelheid 

van partijen buiten de school; niet de 

schoolteams, maar beleidsmakers, 

onderwijsinspectie en educatieve 

uitgeverijen drukken een groot stempel 

op het onderwijs in de school.47 Op deze 

manier blijft de grootste motor van 

onderwijsverandering – namelijk die van 

de duizenden schoolteams – onderbenut. 

Dit kunnen we ons in deze spannende 

‘tussentijd’ niet permitteren. 

We moeten de balans tussen de 

veranderkrachten herstellen en 

schoolteams moeten weer het voortouw 

nemen in onderwijsverandering. Dit 

vraagt de moed om als schoolteam te 

gaan staan voor het onderwijs dat je 

belangrijk vindt en in opstand te komen 

als dit in de verdrukking komt. Dit  

betekent soms vanuit je eigen 

onderwijsvisie beredeneerd ‘nee’ 

zeggen tegen de wensen van de 

buitenwereld.48 Dat zou nu misschien 

wel de grootste verandering zijn in ons 

onderwijs. Waslander beschrijft dat voor 
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veel schoolteams het verschil tussen 

wetten en wensen van de overheid is 

vervaagd.49 Er kan vaak meer dan men 

denkt. In het grijze gebied tussen wet 

en wens probeert de overheid scholen te 

beïnvloeden via convenanten, subsidies, 

etc. Schoolteams kunnen al die ‘soft 

governance’ als heel dwingend ervaren. 

Het is voor hen dus belangrijk om te 

weten dat de overheid in die grijze ruimte 

geen wensen kan afdwingen. Collega’s 

Ehren en Van Schoonhoven laten zien 

dat de vervaging van dit verschil tussen 

wat ‘moet’ en ‘mag’ ook doorwerkt in 

het inspectietoezicht en hoe het de 

onderwijsverandering van schoolteams 

in de weg kan zitten.50 Het gehanteerde 

waarderingskader van de Inspectie is 

feitelijk een versmalling van de wettelijke 

eisen, en niet alle herstelopdrachten 

blijken dus automatisch juridisch 

bindend. In de praktijk echter weten 

schoolteams en hun besturen dit niet 

en worstelen ze met hun reactie op een 

herstelopdracht die ze als onterecht 

ervaren.51 

Hoe sociale bewegingen ons 

onderwijssysteem kunnen veranderen

In mijn persoonlijk schoolvoorbeeld 

startte de onderwijsverandering bij de 

opstand van de lerares van groep 8 en 

die leidde tot een sociale beweging in 

de school. Een opstand van ons zittend 

personeel kan leiden tot nog veel grotere 

sociale bewegingen en verandering in ons 

onderwijssysteem.

De netwerktheorie leert ons dat 

je als actor zo sterk bent als je 

netwerk.52 Als schoolteams zich 

tot invloedrijke actoren willen 

ontwikkelen die onderwijsverandering 

in ons onderwijssysteem voortstuwen, 

dan zullen ze binnen en buiten de 

scholen verbinding moeten zoeken 

met gelijkgestemden. Rincón-

Gallardo beschrijft dit als een sociale 

beweging.53 Dit zijn autonome, 

dynamische netwerken die een ideaal 

of maatschappelijke verandering 

nastreven, zoals de arbeidersbeweging, 

burgerrechtenbeweging, vrouwen-

beweging, of meer recent de 

klimaatbeweging. Ze begeven zich 

bewust in het maatschappelijk en 

politiek krachtenveld en proberen op 

verschillende manieren gericht steun te 

werven voor hun ideaal (zoals protest en 

coalitievorming).54 Mensen en partijen 

kunnen zich vrijwillig aansluiten, 

omdat ze zich betrokken voelen bij de 

waarden en visie van de beweging. Ze 

worden als het ware ‘besmet’ met de 

ideeën van de beweging.55 Naarmate het 

netwerk van de beweging groeit, wint 

het netwerk als collectieve entiteit aan 

handelingsvermogen (‘netwerk agency’)56 

en wordt de kans dat ze de beoogde 

verandering weet te bewerkstelligen 

groter.

In het onderwijs ontstaan deze sociale 

bewegingen doorgaans in niches.57 Een 

niche is een specifiek gebied of een 

bepaalde groep van leerlingen of scholen. 

De betreffende onderwijsverandering 

sluit aan bij de waarden, behoeften 

en mogelijkheden van deze niche. Zo 

zagen we aan het begin van de vorige 

eeuw bijvoorbeeld de beweging van 

de reformpedagogiek; een sterke 

sociale beweging met buitenlandse 

vernieuwers als Maria Montessori en 

Helen Parkhurst en van eigen bodem de 

Haagse onderwijzer Jan Ligthart.58 Deze 
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vernieuwers stelden de kinderen met hun 

belevingswereld en ontwikkeling centraal 

en hun focus mondde uit in wat we nu 

de traditionele vernieuwingsscholen 

noemen: de vrije school en het 

montessori-, dalton-, freinet- en 

jenaplanonderwijs. Schoolconcepten die 

een vaste plaats in ons onderwijs hebben 

verworven.59 Ook nu zien we sociale 

bewegingen in niches. Denk bijvoorbeeld 

aan de technasia, die zijn ontstaan 

vanuit de praktijk van schoolteams die 

signaleerden dat er behoefte was aan 

uitdagend onderwijs voor leerlingen met 

een voorkeur voor bèta en techniek. 

Inmiddels is de beweging uitgegroeid tot 

een netwerk van 107 technasiumscholen 

en functioneert dit onafhankelijk. 

Het heeft ons onderwijs een prachtig 

nieuw (eindexamen)vak gebracht: 

‘Onderzoek en Ontwerpen’ (havo/vwo) 

waar leerlingen met echte vragen van 

echte opdrachtgevers aan de slag gaan 

om voor hen concrete oplossingen te 

ontwikkelen.60 Andere voorbeelden 

van groeiende sociale bewegingen zijn 

bijvoorbeeld het agora-onderwijs, dat 

in de afgelopen jaren is gegroeid naar 

27 scholen in po/vo61 en de praktijkhavo 

waar momenteel 147 havo-scholen in 

een pilot werken aan praktijkgerichte 

programma’s.62 Krachtige sociale 

bewegingen kunnen heel groot worden en 

onderwijsverandering tot stand brengen 

binnen duizenden, soms tienduizenden 

scholen. Zo beschrijft Rincón-Gallardo 

het Learning Community Project in Mexico 

dat als een sociale beweging in acht jaar 

uitgroeide van een onderwijsverandering 

in een paar schoolteams naar maar liefst 

9.000 scholen.63 Opvallend genoeg 

vinden we vergelijkbare voorbeelden 

vooral buiten de westerse wereld64, zoals 

de Escuela Nueva in Colombia65, Activity 

Based Learning in India66, de Community 

Schools in Egypte67 en de Hyukshin-

schoolbeweging in Zuid-Korea.68 

Inmiddels groeit het besef dat 

deze sociale bewegingen weleens 

de sleutel kunnen vormen voor 

onderwijsverandering in en van ons 

onderwijssysteem.69 Uit voorgaande 

voorbeelden leren we dat een sociale 

beweging snel in invloed en omvang kan 

groeien als partijen om de schoolteams 

heen meebewegen en deze aanjagen. Het 

hele systeem doet vanuit gezamenlijkheid 

mee. De overheid blijkt hierin een 

belangrijke partner te zijn door bewust 

de centrale regie verder los te laten, op 

zoek te gaan naar waar beweging zit en 

daarop aan te sluiten.70 Zo signaleerde de 

overheid destijds de ontwikkeling van de 

technasia en ondersteunde ze deze met 

een startsubsidie. Ook nu subsidieert de 

overheid de pilots van de praktijkhavo. In 

de buitenlandse voorbeelden zagen we 

dat de sociale bewegingen aan kracht 

wonnen, omdat ze medestanders vonden 

binnen de lokale of landelijk overheid. 

Onderwijsverandering als sociale 

beweging moet worden begrepen vanuit 

een systemische blik; het doet een appel 

op alle partijen om de school heen om 

mee te bewegen. De onderwijsinspectie 

beschikt bijvoorbeeld over een enorme 

hoeveelheid data over, kennis van en 

ervaring met schoolteams die werken aan 

(beter) onderwijs. Maak deze bruikbaar, 

zodat het de schoolteams die je bezoekt, 

stimuleert in hun eigen ontwikkeling.71 

Ondersteun als educatieve uitgever 

schoolteams in het vormgeven van 

hun eigen curriculum. Geef inzicht in 

de leerlijnen van je lesmateriaal en laat 
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scholen daar onderdelen van selecteren.72 

Blijf als schoolbestuur voortdurend in 

gesprek met je schoolteams over hun 

onderwijsvisie en help ze om daarin 

eigen initiatief te nemen. Richt als 

media de schijnwerper op de positieve 

veranderingen die sociale bewegingen 

in ons onderwijs teweegbrengen. Zo 

is het zaak dat alle partijen om het 

schoolteam heen zich afvragen hoe ze de 

sociale bewegingen kunnen stimuleren. 

Zoals wortels het beton doen kraken, 

zo zullen de sociale bewegingen ons 

oude onderwijssysteem afbreken en 

tegelijk het nieuwe opbouwen. Ik ben 

verheugd dat het CAOP, die deze leerstoel 

ondersteunt, als nieuwe missie heeft om 

de komende jaren de sociale beweging 

voor onderwijsverandering te begrijpen 

en te stimuleren. Het is een missie waarin 

we elkaar hebben gevonden. Het is een 

missie waarbij we iedereen nodig hebben.

Opstaan van mijn 
leerstoel

Deze spannende tussentijd vraagt niet 

om een hoogleraar die neerploft op zijn 

leerstoel. Ook ik ben een actor uit de 

wereld om het schoolteam heen. Dit 

vraagt om opstaan, naar de schoolteams 

toe gaan en meebewegen. Ik wil dat op 

drie manieren doen.

1. �Onderwijsverandering als sociale 

beweging beter begrijpen 

Het is belangrijk om de aard, het 

proces en de uitkomsten van 

onderwijsverandering als sociale 

beweging beter te begrijpen. We kunnen 

gebruikmaken van de eerste inzichten 

uit de buitenlandse voorbeelden, 

maar meer onderzoek is hard nodig. 

Om dieper inzicht te krijgen in het 

complexe, dynamische en systemische 

karakter van een sociale beweging zal ik 

gebruikmaken van een combinatie van 

relevante theoretische invalshoeken, 

zoals die van new social movements, 

netwerkwetenschap en complexe 

systemen. Dit leidt tot een reeks van 

onderzoeksvragen. Ik noem er enkele. 

Hoe en waar ontstaan sociale bewegingen 

voor onderwijsverandering? Hoe 

groeit het autonome netwerk van een 

beweging? Hoe ontwikkelt dit netwerk 

zijn handelingsvermogen? Hoe kunnen 

actoren in én om de schoolteams sociale 

beweging voor onderwijsverandering in 

gang zetten en versterken? Op wat voor 

manier brengt een sociale beweging 

onderwijsverandering tot stand? Hoe 

draagt deze onderwijsverandering bij aan 

de ontwikkeling van de organisatie en het 

onderwijs in scholen en de uitkomsten 

voor leerlingen en onderwijspersoneel? 

Hoe verandert de sociale beweging de 

manier waarop in maatschappij en politiek 

naar ‘goed’ onderwijs wordt gekeken?

2. �Onderzoeken door met 

schoolteams mee te bewegen

Meebewegen in onderzoek betekent 

voor mij als onderzoeker dat je het 

ontwikkelvraagstuk van het schoolteam 

en van de sociale beweging als startpunt 

neemt. Welke ontwikkelvragen hebben 

ze als ze, vanuit de nieuwe visie die 

ik hiervoor beschreef, veranderingen 

willen aanbrengen in hun onderwijs 

en organisatie? Vanuit die vragen 

vind ik het belangrijk om samen op 

te trekken in onderzoek en concrete 

inzichten te verschaffen die voor 

schoolteams behulpzaam zijn in hun 
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ontwikkeling. De familie van nieuwe 

veranderaanpakken die ik hiervoor 

beschreef, geeft veel handvatten om 

zo een samenwerking vorm te geven. 

Deze onderzoekspartnerschappen 

bieden tegelijkertijd ook de context 

om het proces en de uitkomsten van 

onderwijsverandering als sociale 

beweging van dichtbij te bestuderen. Met 

veel plezier werk ik nauw samen met UvA-

collega Nicolette Halem in het onderzoek 

naar voorgaande vragen en in de context 

van dit type onderzoekspartnerschappen. 

Zo onderzoeken we bijvoorbeeld 

in Almere samen met lokale 

basisschoolteams en hun bestuur 

nieuwe manieren om hun onderwijs te 

organiseren en de netwerkontwikkeling 

die hierbij plaatsvindt. Izaak Visser is 

vorige maand gestart als promovendus op 

dit spannende project. Onder aanvoering 

van Windesheim-collega’s Edith Roefs en 

Chiel van der Veen en in samenwerking 

met collega’s van het CAOP hopen we 

dit onderzoek binnenkort te kunnen 

uitbreiden naar een nog grotere regionale 

samenwerking. 

Een ander voorbeeld is ons partnerschap 

met collega’s uit een team van een 

voortgezet speciaal onderwijsschool en 

hun bestuur. Het schoolteam is recent 

overgegaan op unitonderwijs waar ze 

hun leerlingen in eigen tempo laten leren 

en waarin de leerlingen zichzelf kunnen 

uitdagen op gebieden die ze interesseren. 

In samenwerking met dit schoolteam 

en collega’s Peter Sleegers en Aukje 

de Ruijter onderzoeken we hoe ze hun 

unitonderwijs verder kunnen ontwikkelen, 

en de rol die het netwerk om de school 

hierbij speelt.

3. �Sociale beweging faciliteren 

door kennis te ontsluiten

Ooit verbaasde ik me als postdoc-

onderzoeker dat de leraren die ik 

interviewde geen vrije toegang hadden tot 

onderwijsonderzoek. De oud-leraar in mij 

was verontwaardigd en kwam in opstand. 

Ik heb me indertijd hard gemaakt voor 

deze vrije toegang en gelukkig velen met 

mij. Ik ben verheugd dat leraren inmiddels 

gratis toegang hebben gekregen tot 

wetenschappelijke literatuur.73 Dit was 

een eerste (principiële) stap, maar er is 

meer nodig. In de afgelopen jaren is al 

op zoveel plaatsen nuttige kennis over 

onderwijsverandering ontwikkeld. Deze 

moet naar de schoolteams toe, zodat 

de kennis hen kan ondersteunen en 

inspireren. Ik wil me hiervoor inzetten. 

Als start hebben we afgelopen jaar in 

samenwerking met zo’n negentig kundige 

collega’s uit praktijk en wetenschap een 

handboek voor schoolteams geschreven 

met nieuwe inzichten uit onderzoek, 

inspirerende voorbeelden en praktische 

handvatten voor onderwijsverandering in 

je eigen school.
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begrijpen en te ondersteunen. Dank voor 
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voor het delen van jullie verwonderingen, 

inzichten en inspiratie. 

Familie en vrienden, in het bijzonder pa 

en ma, Jan en Addy; dank voor alles en 
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