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MEGATRENDS

“Machtsverschuiving”

5Ŝ Ψeeuwvan AziëΩ en
de multi-polaire
wereld

“Meer met Minder”

Overheidsschulden
fiscaledruk

“Economische

Verknooptheid”

Convergentie, 
besmetting, regulering

“Eeuwig jong”

Demografie en 
vergrijzing

“Grootse verwachtingen”

Individualisme, 
transparantieen
prestatieeisen

“Alles is verbonden”

Technologie, big data, 
socialemedia

“Ultra-Urbanisatie”

Megastedenals24/7 
knooppuntenvan 
levenen werken

“Meer van Minder”

Grondstoffenuitputting
en klimaatverandering













Peter Ho

Former Head of Civil 
Service, Singapore

“Skillsets needed for 
long-term policy planning 
are different from those 
needed to deal with more 
immediate volatility and 
crisis. Both are 
important.” 

“But those charged with 
thinking about the future 
should be given the 
freedom and allocated 
the bandwidth to focus on 
this important role without 
getting bogged down in 
day-to-day routines.”
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VUCA: Van Uitdaging naar Actie! 
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7 TYPEN LEIDERSCHAP

Communicatief Digitaal Inclusief

Innovatief Ethisch Vooruitziend
Grens 

overschrijdend



1. Communicatief Leiderschap



Kern strategieën:

1. Framing

2. Branding

3. Nudging



Branding

van 

Beleid

Stad

Land



2. Digitaal Leiderschap



3. Inclusief Leiderschap





(Omgekeerde) Mentoring



4. Innovatief Leiderschap



Moet je als eerste ‘instappen’?



Morele Persoon
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Zwak Sterk

Zwak
Onethisch

Leiderschap

Neutraal

Leiderschap

Sterk
Hypocriet

Leiderschap

Ethisch

Leiderschap

5. Ethisch Leiderschap



O
n
m

id
d
e
lij

k •Media logica: 
sensatie

•Politieke logica: 
scoren

•Crisis logica: 
alarm

•Innovatie logica: 
ontwrichting

L
a
n
g
e
 t

e
rm

ijn •Beleidslogica: 
analyse

•Bureaucratische
logica: 
voorzichtigheid

•Sectorale logica: 
expertise

•Strategische logica: 
planning

6. Vooruitziend Leiderschap





7. Grensoverschrijdend Leiderschap



Weeg Risico en Toegevoegde Waarde Af!

Overheid

Middenveld Bedrijf

RisicoWaarde

Waarde

Risico

Waarde

Risico

- Formeel-juridische legitimiteit

- Opschalingscapaciteit
- Gebrek aan flexibiliteit en localiteit

- Kwetsbaar voor lobby en coöptatie

- Morele legitimiteit

- Mobilisatiekracht

- Budget en mankracht kwetsbaar

- “Mission stickiness/drift”

- Opschalingscapaciteit

- Ziet ‘business case’

- Intenties ambigu

- Geld gedreven



Trainbare

competenties

Interne

waarden

‘Traditioneel’ maar immer belangrijk ‘Nieuw’ en steeds belangrijker
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