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Loonontwikkeling (1)
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* Inclusief loonafspraken vorig jaar afgesloten cao’s (rood) 



Loonontwikkeling (2)
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Bron: CBS Statline



Looptijd

• 4 nieuwe cao’s in 2019
o Provincies en Gemeenten: 24 

maanden
o Waterschappen: 12 maanden
o Defensie: 27 maanden

• Gem. looptijd 2018: 26 maanden
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• Reikwijdte, werkingssfeer en AVV
• Vakbonds 10-tje

Normalisatie

cao: standaard of 
minimum?

sector / koepel-
organisatie

provincie, gemeente, 
waterschap…

regio



Diverse afspraken in de  markt
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Bron: AWVN



Voortgang publieke sector
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Primair Onderwijs

Onderzoeksinstellingen

Voortgezet Onderwijs



Hoe verder?
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