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Voor wie? 
De leergang ‘De OR aan zet met cao’s in de 
zorgsector’ richt zich op OR-leden in de zorg. 
 
Eindresultaten leergang 
Aan het eind van de leergang: 
• Weet u welke onderhandelingsruimte u heeft 
 binnen uw CAO; 
• Weet u welke voorbereiding u moet treffen 
 om de onderhandelingsruimte optimaal te 
 benutten; 
• Hebt u praktische ervaring met het 
 onderhandelingsproces, het goed 
 onderbouwen van uw standpunt en het 
 raadplegen van de achterban; 
• Hebt u een praktisch werkplan waarmee uw 
 eigen OR de onderhandelingsruimte in de 
 CAO kan benutten;  
 

Duur leergang  
De leergang ‘De OR aan zet met cao’s in de 
zorgsector’ duurt vijf dagen: maandelijks vindt  
er een cursusdag plaats. De leergang start op 
14 oktober 2010. 
 
Investering en studiebelasting  
De leergang ‘De OR aan zet met cao’s in de 
zorgsector’ kost € 2.390,-. De kosten zijn 
inclusief het opleidingsmateriaal maar zijn 
exclusief arrangementskosten ad € 37,50 per 
dag en exclusief 19% btw. Voor deze leergang 
is een GBIO-bijdrage mogelijk.  
 
De studiebelasting bedraagt circa 4 uur per 
maand ter voorbereiding op de leergang. Deze 
voorbereiding bestaat onder meer uit het lezen 
van de stukken en het maken van opdrachten. 
 

Leergang ‘De OR aan zet met cao’s in 

de zorgsector’ 
Het kennen en kunnen benutten van de 
onderhandelingsruimte 
 
In recente cao’s die in de zorgsectoren zijn afgesloten, staan steeds vaker artikelen 

die verder ingevuld moeten worden tussen de or en bestuurder. Zo zijn er bijvoorbeeld 

bij de Universitaire Medische Centra (UMC’s) en de algemene en categorale 

ziekenhuizen afspraken gemaakt over persoonlijke budgetten. De OR en de Raad van 

Bestuur gaan hierover vervolgens met elkaar in overleg om dit voor hun eigen UMC of 

ziekenhuis in te vullen. Hoe benut u als OR deze onderhandelingsruimte optimaal? 

Welke mogelijkheden heeft u? Hoe bereikt u maximaal resultaat? In de leergang  

‘De OR aan zet met cao’s in de zorgsector’ krijgt u antwoorden op deze vragen. 
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Beschrijving leergang ‘De OR aan zet met 
cao’s in de zorgsector’ 
In de leergang leert u de mogelijkheden 
verkennen die uw CAO u biedt. Aan het einde 
van de leergang weet u over welke secundaire 
arbeidsvoorwaarden u kunt onderhandelen. Ook 
weet u hoe u hierover kunt onderhandelen. 
Tijdens de leergang ontvangt u tal van tips en 
praktische handvatten hoe u als OR tot het 
beste resultaat kunt komen. Randvoorwaarde 
hierbij is de juridische mogelijkheden en 
beperkingen. 
 
De leergang is een mix van theorie en praktijk. 
U krijgt een breed scala aan informatie over 
inhoudelijke onderwerpen, bijvoorbeeld van een 
ervaren vakbondsonderhandelaar. Tegelijkertijd 
staat de praktijk centraal. Zo krijgt u de kans uw 
onderhandelingsvaardigheden aan te scherpen 
door te oefenen met een acteur.  
 
Concreet werkplan en certificaat  
Gedurende de leergang werkt u aan een 
eindopdracht. Deze opdracht houdt in dat u een 
draaiboek ontwikkelt voor de wijze waarop uw 
eigen OR de onderhandelingsruimte in de CAO 
gaat benutten. Na presentatie en beoordeling 
van de eindopdracht ontvangt u een certificaat 
met een overzicht van behaalde competenties. 
 
Programma leergang ‘De OR aan zet met 
cao’s in de zorgsector’ 
• Blok 1: 14 oktober 2010 

Inleiding CAO’s in de zorg en het speelveld 
van de OR 

• Blok 2: 18 november 
Van standpuntbepaling tot uitgangspositie bij 
de onderhandelingen 
 

• Blok 3: 16 december  
Onderhandelen in theorie én praktijk (met 
huiswerkopdracht) 

• Blok 4: 20 januari 
De ervaring én hoe nu verder?  
Het oefenen van de eigen leerpunten met 
een acteur 

• Blok 5: 24 februari 
Het draaiboek geeft richting 

Kijk op onze site www.caop.nl/opleidingen voor 
een uitgebreid programma. 
 

Trainers  

De leergang staat onder leiding van twee vaste 

trainers: Betty Dorgelo en Corrie van Veggel. 

Beiden hebben gewerkt in de zorgsector en 

hebben jarenlange ervaring met het trainen en 

adviseren van ondernemingsraden in de ver-

schillende zorgsectoren.  

In de leergang komen ook diverse gastsprekers 

aan het woord: onder meer een OR-lid met veel 

onderhandelervaring, een vakbondsvertegen-

woordiger en een jurist, gespecialiseerd in 

medezeggenschap en arbeidsrecht. Bij het prak-

tijkonderdeel onderhandelen wordt tevens 

gebruik gemaakt van een acteur. 

 

Meer informatie 

Voor meer informatie of een vrijblijvend gesprek 

kunt u contact opnemen met Tineke Visser, 070 

- 376 5916. Of via het team medezeggenschap, 

070 - 376 5849, email opleidingen@caop.nl. Kijk 

ook eens op onze site www.caop.nl/opleidingen. 


